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Sunuş 

İçinde yaşadığımız dünyamızda her şey sürekli değişmekte, gelişmektedir. Dünyamızda ki değişimin yasası, ünlü filozof 
Heraklitos’un “Değişmeyen tek şey değişimin kendisidir” ifadesine göre ayakta kalmak gelişmiş ve kalkınmış medeniyetler 
arasında var olmak için değişime uyum sağlamak zorunluluktur. Bu nedenle okul toplumumuzun, değişen dünyamızdaki 
değişime ayak uydurması, özellikle bilimin ve teknolojinin değişim hızına uyum sağlaması, ülkemizin toplumsal ve ekonomik 
kalkınma hedeflerine ulaşabilmesi için, önemli bir etkendir. Muasırlaşmış bir toplum yetiştirmek için öğrencilerimizin çağın teknik 
ve donanımlarını tanımaları ve donanımlı yetişmeleri için plan ve programların düzenli ve sistemli bir şekilde 1739 Sayılı Milli 
Eğitim Temel Kanununun genel amaçları doğrultusunda, bilgi toplumuna uyumlu, nitelikli ve mutlu bireyler yetiştirme 
etkinliklerimiz mutlaka daha da artırılmalıdır. Stratejik planlama ile okulumuzun önümüzdeki yıllarını planlamak gerektiğini ve 
geleceği planlamanın en iyi yolunun geçmişe ve bugüne bakmak olduğunu ve planın bu aşamasında bugün içinde bulunduğumuz 
şartları ve buradan yola çıkarak ulaşmak istediğimiz hedeflerin belirlenmesi gerektiğinin ve bu işin zorluğunun farkındaydık. Biz 
okul olarak hep değişime ve gelişime açık olmayı seçtik. Bugün bu ilkeleri tekrar gözden geçirmek yeniden planlamak ve her şeyi 
sil baştan yeniden yapmak gerekiyordu. Bunu yaparken takım ruhu ve herkesin katılımını ve bu planın okulumuzdaki herkesin 
planının olmasını sağladık. Bu planın kesin olmadığı bilincinde ve zamanla gelişeceğine inanarak planımızı sunuyoruz. 
Saygılarımızla… 

 
 
 
 

Yasemin YILMAZ 
   Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
  

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Yasemin YILMAZ Müdür Hamdi UZUN Öğretmen 
Mehmet Eren ÇEKİRGEOĞLU Müdür Yardımcısı Damla Handan ÖZSÜREKCİGİL Öğretmen 

Hasan DEMİRAL Öğretmen Aybüke ALTUN Öğretmen 
Melek BAKIRCIALİOĞLU Okul Aile Birliği Bşk. Özge YALÇIN  Öğretmen 
Mustafa ÇAVUŞ Yönetim Kurulu Üyesi Burak ÖZDAĞ Öğretmen 
Filiz EROL Öğretmen Elif ÖZDEMİR Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz 30.01.1991 tarihinde ilçe merkezinde bulunan Şehit Ersin Yenel İlköğretim Okulu binasında Seydiler Lisesine ait bir 
bölümde eğitim öğretim faaliyetine başlamıştır. Öğretim faaliyetleri 2009-2010 eğitim öğretim yılının başına kadar burada 
sürdürülmüştür. 2009-2010 Eğitim öğretim yılı başı itibariyle okulumuz, Şehir Ersin Yenel İlköğretim okuluna ek bina olarak 
yapılan sekiz derslikli bölümün 1 Eylül 2009 tarihinde Valilik oluru ile okulumuza tahsis edilmesi ile yeni binasına taşınmıştır. Milli 
Eğitim Bakanlığının okul çeşitliliğini azaltma çalışmaları ile 2012/2013 Eğitim Öğretim yılında Çok Programlı Lisesi olan 
okulumuzda Halkla İlişkiler ve Organizasyon alanı ile Genel Lise eğitimi birlikte yürütülmektedir. Öğrenci sayımız az olması 
nedeniyle Halkla İlişkiler alanı aktifleştirilememiştir. Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğünün 2014/8 
Sayılı Genelgesi ile 2014-2015 Eğitim Öğretim yılı itibariyle okulumuz Anadolu Çok Programlı Lisesi olarak eğitim öğretime devam 
etmiştir. Bünyesinde 2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı itibariyle Yiyecek İçecek Hizmetleri Alanı/Mutfak, Anadolu İmam Hatip Lisesi 
ve Anadolu Lisesi bulunan okulumuz eğitim öğretime devam etmektedir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Kastamonu İlçesi: Seydiler 

Adres:  Şehir Şerife Bacı Cad. Merkez Mah. No:55 Seydiler Coğrafi Konum (link):  

Telefon Numarası:  0366 668 40 31 Faks Numarası: 0366 668 40 03 

e- Posta Adresi: 746217@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://seydilercpl.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 746217 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01.09.2009 Toplam Çalışan Sayısı  14 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 28 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 25 Erkek 3 

Toplam 53 Toplam 9 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 8 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 13 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 5 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 82.18  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 

 

 

http://seydilercpl.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 3 6 9 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 6 8 14 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon    
Derslik Sayısı 7 Çok Amaçlı Saha    
Derslik Alanları (m2) 18 Kütüphane    
Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı    
Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı    
İdari Odaların Alanı (m2) 18 İş Atölyesi    
Öğretmenler Odası (m2) 18 Beceri Atölyesi    
Okul Oturum Alanı (m2) 700 Pansiyon    
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 6600    
Okul Kapalı Alan (m2) 1000    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 50    
Kantin (m2) 0    
Tuvalet Sayısı 10    
Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
9-A 10 7 17     
10-A 11 5 16     
12-A 4 6 10     
9-AMP 3 7 10     

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 7 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 15 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı  
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 14.500 13.000 

2018 4.600 4.100 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir .:  

SEYDİLER ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK 
PLAN(2019-2023) 

İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ 
% 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 3,86 75,8 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 3,5 74 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,15 83 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 4,25 85 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,68 93,6 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 3,96 79,2 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,25 85 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 3,93 78,6 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 4,67 93,4 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 3,74 74,8 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3,82 76,4 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 3,25 65 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,1 82 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz                                             Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

Anket öğrencilere matbu form üzerinden gerçekleştirilmiştir. 

Toplam 42 öğrenci ankete katılmıştır.                                                         ANKET SONUCU 4,13 82,6 
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SEYDİLER ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK 
PLAN(2019-2023) 

İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ % 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4,41 88,38 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 4,48 89,67 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4,45 89,03 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4,29 85,8 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4,29 85,86 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,4 68,38 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 4,38 87,74 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4,25 85,16 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 4,51 90,32 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 4,61 92,25 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 4,54 90,96 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 3,25 65,16 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 4,45 89,03 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz                                             Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

10 öğretmen ankete katılmıştır.                                                                       ANKET SONUCU 4,2546 85,2108 
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SEYDİLER ÇOK PROGRAMLI ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK 
PLAN(2019-2023) 

İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU ANKET SONUCU 

SIRA 
NO 

GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ 
% 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 4,26 85,31 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 4,51 90,32 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,29 85,8 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 4,25 85,16 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 4,48 89,67 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 4,09 81,93 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 4,25 85,16 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum. 

3,93 78,7 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,58 91,61 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 3,74 75,48 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 3,96 79,35 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3,22 64,51 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4,06 81,29 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz                                             Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

Toplam 20  veli ankete katılmıştır.                                                            ANKET SONUCU 4,1246 82,6377 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 
Öğrenciler Sınıf öğrenci sayılarının dengeli dağılımı 
Çalışanlar Eğitim kadromuzun genç, dinamik ve yeniliklere açık olması 
Veliler Okul-Aile Birliğinin aktif çalışması 
Bina ve Yerleşke Okulun ilçe merkezinde ulaşımın kolaylıkla sağlanabilir yerde olması 

Okulun fiziki yapısının iyi durumda olması Okul bahçesinin dış mekan etkinliklerine uygun olması 
Donanım ADSL bağlantısının olması, Güvenlik kameralarının olması, Her sınıfta bilgisayar olması 
Bütçe Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması 
Yönetim Süreçleri Eğitim için alınan kararlara tüm personelin gönüllü olarak katılması 
İletişim Süreçleri Okulun kültürel, sosyal ve sportif etkinliklere katılımda istekli olması  
Diğer Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi, okulumuzun Beyaz Bayrak sahibi olması 

Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması 
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Zayıf Yönler 
Öğrenciler Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 
Çalışanlar Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması 
Veliler Velilerin eğitim öğretim sürecine aktif katılmaması 
Bina ve Yerleşke Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu 
Donanım Okulda bir spor salonunun olmaması Okulda rehberlik servisinin bulunmaması Destek Eğitim odalarının 

olmaması 
Bütçe Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Okul Aile Birliğinin bağışlarla desteklenmemesi 
İletişim Süreçleri Okul-Veli-Öğrenci üçlüsü içerisinde veli katılımının yeterince olmaması 
Diğer Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması 

Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 
Politik Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde 

olumlu katkı sağlaması 
Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların 

artmasının sağlaması 
Sosyolojik Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı 
Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı ve donanımların geliştirilmesi ve 

kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması 
Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 
Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema 

ve kazanımların bulunması 
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Tehditler 
Politik Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması 
Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun 

eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 
Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 
Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile 

öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve 
öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği 

Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu  
Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 
 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 
Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 
Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 
2 Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri 
3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
4 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 
5 Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması 
6 Mesleki ve Teknik eğitimde materyal kullanımı ve yaygınlaştırılması 
7 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 
2 Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri 
3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
4 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 
5 Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması 
6 Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı 
7 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 
2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 
3 Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması 

4 Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi 
5 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 
6 Servis yolunun güvenliğinin sağlanması 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
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MİSYONUMUZ  

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, Türk milletini yüceltmeye ve yükseltmeye çalışan, ahlak ve faziletçe yüksek cumhuriyete 
inanan bir gençlik yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ  

Türk milli kültüründen ve değerlerinden aldığı güçle üretken, yaratıcı, yenilikçi, girişimci bireyler yetiştiren kurum olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Tarafsızlık 
2) Saygınlık 
3) Güvenirlik 
4) Öncülük 
5) Yenilikçilik 
6) Duyarlılık 
7) Sürekli Gelişim  
8)Etik Değerlere Bağlılık 
9)Hoşgörü 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 
ele alındığı temadır. 

 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve 
devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim 
kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.:  Öğrencilerimizin devam durumlarının artırılması sağlanacaktır. 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı %2 %1 %1 %1 %1 %1 

PG.1.1.2 Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif 
faaliyetlerin oranı %75 %90 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.3 Maddi ve sosyal nedenlerle örgün eğitimi terk etmek 
zorunda kalan öğrenci oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4 Kaynaştırma öğrencileri için açılan Destek Eğitim 
Odası sayısı 0 1 1 1 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 Okul faaliyetleri hakkında bilgilendirmelerin yapılması Müdür yardımcısı Eğitim – öğretim yılı 

2 Ekonomik dezavantajlı olan öğrencilere burs sağlanması 
ve yardımlaşma fonun kurulması Okul müdürü Eğitim – öğretim yılı 

3 Destek odasının açılması Okul müdürü Eğitim – öğretim yılı 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 
yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu 
iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir. 

Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını 

sağlayacak çalışmalar gerçekleştirilecektir. 
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No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Patent, marka, tasarım, faydalı model başvuru sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.2.1.2 Kabul edilen AB proje sayısı 0 0 1 1 1 1 

PG.2.1.3 Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı 0 0 1 1 1 1 

PG.2.1.4 Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve 
STK’ler ile yapılan işbirliği protokolü sayısı 1 1 2 3 4 5 

Stratejik Hedef 2.2.:  Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır. 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 
bir faaliyete katılan öğrenci oranı 100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.2 Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal ve 
uluslararası aldığı derece sayısı 0 3 4 4 4 4 

PG.2.2.3 Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel 
etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 0 10 50 60 70 80 

PG.2.2.4 Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 0 8 0 0 0 0 

PG.2.2.5 Proje kapsamında yurt dışında eğitime katılan öğrenci 
sayısı 0 0 1 1 1 1 
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Stratejik Hedef 2.3.:  Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır. 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 TYT sınavında 180 puan ve üzerinde puan alan 
öğrenci oranı(%) 35 50 0 60 70 80 

PG.2.3.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 4 6 8 10 12 14 

PG.2.3.3 Okulun yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 72 90 90 90 90 90 

PG.2.3.4 Sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%) 11 0 0 0 0 0 

PG.2.3.5 DYK kurslarına katılan öğrencilerin oranı(%) 32 0 10 40 60 80 

Stratejik Hedef 2.4.:  Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.1 Özel burs alan öğrenci sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.2.4.2 Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan 
öğrenci sayısı 51 53 60 50 60 70 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 Meslek lisesi alan öğretmenlerinin sektör ziyaretleri yaparak iş 
birliğini yapılması Müdür yardımcısı Eğitim – öğretim yılı 

2 Öğretmen eğitim ihtiyaç analizi yapılması ve merkezi ve yerel hizmet 
içi planlar hakkında bilgilendirme yapılması Müdür yardımcısı Eğitim – öğretim yılı 

3 Ar-Ge birimi ile işbirliği yapılarak AB projeleri ve diğer 
fon kaynaklarının eğitimlerinin verilmesi Okul müdürü 1 Ekim – 30 Ocak 

4 Meslek lisesi alan öğretmenlerinin sektör ziyaretleri yaparak iş 
birliğini yapılması Müdür yardımcısı Eğitim – öğretim yılı 

5 Yerel ve ulusal projeler yapılması Müdür yardımcısı Eğitim – öğretim yılı 

6 Sektör ziyaretlerinin yapılarak işbirliğinin artırılması Müdür yardımcısı Eğitim – öğretim yılı 

7 Atölye ve laboratuvarların malzeme ve ekipman ihtiyaç 
analizinin yapılması Okul müdürü Eğitim – öğretim yılı 

8 İl MEM Ar-Ge ile işbirliği yapılarak patent, faydalı model 
seminerlerinin verilmesi Okul müdürü Eğitim – öğretim yılı 

9 Üniversite ve STK’ların ziyaret edilmesi Alan şefleri ve öğretmenleri Eğitim – öğretim yılı 

10 Öğrenci ihtiyaç analizinin yapılarak talebe göre 
kulüplerin kurulması Okul müdürü Eğitim – öğretim yılı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

 

Stratejik Hedef 3.1.:  Personelinin niteliklerinin arttırılması 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine 
katılan öğretmen oranı 2 1 1 1 1 1 

PG.3.1.2 Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime katılan öğretmen 
oranı 10 10 10 10 10 10 

PG.3.1.3 Bir yıl içerisinde öğretmen başına düşen hizmet içi 
eğitim sayısı 3 5 5 5 5 5 

PG.3.1.4 Bir yıl içerisinde ulusal ve uluslararası projelere 
katılan öğretmen oranı 0 0 0 0 0 0 
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Stratejik Hedef 3.2.:  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir. 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Yeni açılan atölye ve laboratuvar sayısı 1 0 0 0 0 0 

PG.3.2.2 Sektör ve diğer kurumlarla yapılan işbirliği protokol 
sayısı 1 0 1 1 1 1 

PG.3.2.3 Kabul edilmiş Sosyal Destek Proje sayısı 0 0 1 1 1 1 

PG.3.2.4 Döner sermayeden aktarılacak payın oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.3.2.5 Atölye ve laboratuvarlarda kullanılmak üzere alınan 
demirbaş sayısı 0 0 1 1 1 1 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 Meslek lisesi alan öğretmenlerinin sektör ziyaretleri yaparak iş 
birliğini yapılması Müdür yardımcısı Eğitim – öğretim yılı 

2 Öğretmen eğitim ihtiyaç analizi yapılması ve merkezi ve yerel hizmet 
içi planlar hakkında bilgilendirme yapılması Müdür yardımcısı Eğitim – öğretim yılı 

3 Ar-Ge birimi ile işbirliği yapılarak AB projeleri ve diğer 
fon kaynaklarının eğitimlerinin verilmesi Okul müdürü 1 Ekim – 30 Ocak 

4 Yerel ve ulusal projeler yapılması Müdür yardımcısı Eğitim – öğretim yılı 

5 Sektör ziyaretlerinin yapılarak işbirliğinin artırılması Müdür yardımcısı Eğitim – öğretim yılı 

6 Atölye ve laboratuvarların malzeme ve ekipman ihtiyaç 
analizinin yapılması Okul müdürü Eğitim – öğretim yılı 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 

Genel Bütçe 3850 4500 4500 5000 5000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 200 250 250 250 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 502 500 500 500 500 

TOPLAM 4352 5200 5250 5750 5750 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 
ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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